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La gouvernance s'impose plus que jamais comme levier de stabilité et de performance, dans un monde ou
I'exigence des actionnaires s'accroit et ou les turbulences économiques et politiques compliquent les prises
de décision.

L'AGEFI a le plaisir de vous convier a la 15eme édition du Forum Gouvernance des Conseils
d’Administration & Assemblées Générales 2024, votre rendez-vous majeur de la rentrée pour décrypter les
évolutions et nouveaux enjeux en matiére de bonnes pratiques de gouvernance.

L'actualité de ce début d’année a notamment été marquée par lI'adoption de la proposition de loi sur
I'attractivité financiére : quelles sont les nouvelles régles en vigueur et en quoi pourront-elles étre vecteur
d'attractivité pour la place financiére de Paris ?

Quel bilan faire des Assemblées Générales 2024 ? Quels rble et responsabilités des comités au sein des
instances de gouvernance et quelles clés pour anticiper les crises éventuelles ? Comment les entreprises
tiennent-elles compte des attentes des actionnaires concernant la rémunération de leurs dirigeants dans
une période ou les sujets sociaux et la question du partage de la valeur montent en puissance ? Enfin, a
I'heure de la mise en ceuvre des directives CSRD et CS3D, quelles évolutions majeures viennent bouleverser
les reportings extra-financiers ?

Pour ponctuer cette demi-journée de débats, nous verrons également comment I'Etat concoit son réle au
sein des entreprises dont il est actionnaire, et de quelle maniére la gouvernance particuliere des
entreprises familiales peut répondre aux défis évoqués.

Alors ne manquez pas cette rencontre incontournable et réservez votre place dés a présent !

Alexandre Garabedian
Directeur des rédactions
L’AGEFI
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14H00 — 14H30  Accueil des participants

14H30 - 14H50 |[[X<FLPXY Bilan de la saison des Assemblées Générales 2024

Quels thématiques incontournables et nouveaux sujets d’attention ?

Animé par Bruno de Roulhac, Journaliste, L’AGEFI

£ Astrid Milsan, Secrétaire Générale Adjointe, AUTORITE DES MARCHES FINANCERS

14H50 - 15H30 [FWEAFNTIE TS La gouvernance comme facteur d’attractivité de la place
financiére: quand les régles s’assouplissent pour les entreprises!

o Actions a droit de vote multiples, obligations de communication... Pourquoi et comment les places boursiéres se livrent bataille ?
o Quels atouts pour les entreprises et quelles sont les réticences des actionnaires quant a 'assouplissement des régles?
o Quelles sont les suites de la proposition de loi visant a accroitre le financement des entreprises et 'attractivité de la France?

Animé par Alexandre Garabedian, Directeur de la rédaction de L’AGEFI

Gérard Rameix, Président, HAUT COMITE JURIDIQUE DE LA PLACE FINANCIERE DE PARIS
Valentine Bonnet, Directrice Gouvernement d'entreprise et Conformité, AFG

Guillaume Morelli, Head of Listing France & Iberia, EURONEXT

Jean-Guillaume Meunier, Counsel, Corporate / M&A / Public M&A, WHITE & CASE
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15H30 - 16H10 LI LI EUIIDI IRV I8 3 Quel role des comités et quel renforcement
de la gouvernance pour anticiper les crises ?

e Face a de nouvelles missions et de nouveaux réles le conseil d’administration est-il efficace et arrive-t-il a garder une longueur
d’avance ?

o Comment s’assurer de mettre en place une gouvernance suffisamment efficiente pour traiter les thématiques délicates?

e CSRD, devoir de vigilance et engagements en matiere de reporting extra-financier... en quoi la responsabilité juridique des
administrateurs et des conseils est-elle engagée et quels sont les risques?

Animé par Lionel Garnier, Journaliste, L’AGEFI

Denis Mercier, Directeur Général Adjoint, FIVES GROUP, Membre du Conseil d’Administration, HELSING et FORVIA (ex:
FAURECIA)

Meka Brunel, Présidente, FONDATION PALLADIO, Administratrice Présidente, CAR d’ORPEA, Membre du Comité de
Mission, ENEDIS

Mercedes Erra, Fondatrice et Présidente du GROUPE BETC, Présidente, BETC FULLSIX et HAVAS 04
Marc Sanglé-Ferriére, Managing Director, RUSSELL REYNOLDS ASSOCIATE
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16H10 - 16H30 UL I NHIBVEZ] Quel fonctionnement et quelles particularités
pour la gouvernance des entreprises familiales aujourd‘hui ?

Animé par Bruno de Roulhac, Journaliste, L’AGEFI

Diane Lamarche, Associée, Corporate / Contentieux boursier et commercial, WHITE & CASE
Philippe Grodner, Président, FBN - FAMILY BUSINESS NETWORK FRANCE

Bz mje

16H30-17H00 Pause networking

17H00-17h40 QRRIUINF:T:Ne{e]' 1] Quelles avancées en matiére de politiques de rémunération
des dirigeants ?
o Les derniéres évolutions en matiére de rémunérations: bilan du say on pay des AG 2024

e Publication de 'écart des rémunérations entre hommes et femmes de mars 2024 : quelles conclusions et quels changements
attendre pour la refonte de l'index d'égalité professionnelle pour 2026?

Animé par Lionel Garnier, Journaliste, L’AGEFI

Didier Truchot, Président du Conseil d’Administration, IPSOS

Xavier Martiré, Président du Directoire, ELIS

& Laureen Haygarth, Responsable du service Investissement Responsable, CAISSE DES DEPOTS

Christelle Le Calvez, Secrétaire du Conseil, Directrice Juridique Gouvernance, Droit Boursier & Droit Financier, ORANO GROUP

ulee mje.
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17H40 - 18H20 [FoJo{Il-F3{c] CS3D, taxonomie, résolutions climatiques, parité, etc... : Quelles
évolutions majeures viennent bouleverser les reportings ?

e Comment se déroule le début de la mise en ceuvre de la CSRD? Comment les entreprises se préparent-elles a CS3D?
¢ Quel bilan de la taxonomie verte et perspectives pour la taxonomie sociale de janvier 2025?

¢ Points sur le Say on climate 2024. Quid du point sur la politique climat imposé par le Code AFEP MEDEF ?

e Loi Rixain, women on board...suivi de la progression de la parité dans les entreprises cotées

Animé par Bruno de Roulhac, Journaliste, L’AGEFI

Odile de Brosses, Directrice du Service Juridique, ASSOCIATION FRANCAISE DES ENTREPRISES PRIVEES (AFEP)
Laurence Vincent, Associée, Corporate / Gouvernance — RSE / M&A, HERBERT SMITH HILLS

Michel de Rosen, Président du Conseil d’Administration, FORVIA (ex-FAURECIA), Président du Conseil d’Administration,
DBV TECHNOLOGIES

£ Gilles Vermot-Desroches, Chief Citizenship Officer, SCHNEIDER ELECTRIC

[ [

18H20-18H40 FUIA MM AVNW-Xp (] [N ({5 Comment I‘Etat actionnaire intervient dans le
cadre de ses prerogatives et joue son role dans les conseils ou il est présent ?

Animé par Alexandre Garabedian, Directeur de la rédaction de L’AGEFI

Alexis Zajdenweber, Commissaire aux participations de I'Etat et Directeur, AGENCE DES PARTICIPATIONS DE L’ETAT
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18H40 - 19H15 Cocktail de cloture
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Jean-Guillaume Meunier
Counsel, Corporate / M&A / Public M&A
WHITE & CASE

Valentine Bonnet
Directrice Gouvernement d'entreprise et Conformité
AFG

Denis Mercier

Directeur Général Adjoint, FIVES GROUP
Membre du Conseil d’Administration, HELSING et
FORVIA (ex: FAURECIA)

Meka Brunel

Présidente, FONDATION PALLADIO
Administratrice Présidente, CAR d’ORPEA
Membre du Comité de Mission, ENEDIS

& Odile de Brosses Guillaume Morelli

Head of Listing France & Iberia
EURONEXT

Directrice du Service Juridique
ASSOCIATION FRANCAISE DES ENTREPRISES
PRIVEES (AFEP)

Gérard Rameix

Président

HAUT COMITE JURIDIQUE DE LA PLACE FINANCIERE
DE PARIS

Mercedes Erra
Fondatrice et Présidente du GROUPE BETC
Présidente, BETC FULLSIX et HAVAS 04

Michel de Rosen

Président du Conseil d’Administration, FORVIA (ex-
FAURECIA), Président du Conseil d’Administration, DBV
TECHNOLOGIES

Philippe Grodner
Président
FBN - FAMILY BUSINESS NETWORK FRANCE

Laureen Haygarth
Responsable du service Investissement Responsable
CAISSE DES DEPOTS

Marc Sanglé-Ferriére
' Managing Director
RUSSELL REYNOLDS ASSOCIATE

Diane Lamarche

| Associée, Corporate / Contentieux boursier et
commercial

WHITE & CASE

Didier Truchot
Président du Conseil d’Administration
IPSOS

Christelle Le Calvez
Gilles Vermot-Desroches

Chief Citizenship Officer
SCHNEIDER ELECTRIC

Secrétaire du Conseil, Directrice Juridique Gouvernance,
Droit Boursier & Droit Financier
ORANO GROUP

Xavier Martiré Laurence Vincent,
Associée Corporate / Gouvernance — RSE / M&A

HERBERT SMITH HILLS

Président du Directoire
ELIS

Alexis Zajdenweber
Commissaire aux participations de ['Etat et Directeur
AGENCE DES PARTICIPATIONS DE L’ETAT

Astrid Milsan
Secrétaire générale adjointe
AUTORITE DES MARCHES FINANCIERS

Suivez les derniéres actualités autour de
l’événement sur forum-gouvernance.eu
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